Entscheidungshilfen fir Existenzgriinder » Kapitalbedarf/Finanzierung

V. Kapitalbedarf / Finanzierung
Kapitalbedarfsrechnung

Um sich einen Uberblick zu verschaffen, stelleneie
Kapitalbedarfsrechnung wie folgt auf:

A. Investitionen

Kaufpreis fur Grundstick €

Vermessung, Notar, Grunderwerbssteuer und sonstige €
Beschaffungsaufwendungen

Planungsaufwand fur Gebaude €
Herstellungsaufwand fur Gebaude oder Aufwand futbid €
und Ausbau

Anschaffungspreis fir Maschinen, Geréte und soastig €

technische Anlagen und Einrichtungen

Aufwand fur die Installation und Inbetriebnahmesgie €
Anlagen

Anschaffungspreis fur Einrichtung, Ausstattung, iZabige €
USW.

Reserve fur Folgeinvestitionen und Unvorhergesehene €
= Aufwand fur Investitionen €

B. Betriebsmittelbedarf

Material- und Wareneinkauf (einschl. Roh-, Hilfsxdu €
Betriebsstoffe)

Bezugskosten fur diese Einkaufe €
Kosten flr die Eroffnung (z.B. Werbung) €
Betriebskosten in der Anlaufphase (z.B. fur Mieten, €
Personal)

= Betriebsmittelbedarf €
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C. Grundungskosten

Beratungen

Anmeldungen / Genehmigungen

Eintrag ins Handelsregister

ay | | |

Notar

= Grundungskosten €

D. Kapitaldienst

Zins- und Tilgungskosten €

E. Private Ausgaben

Lebenshaltungskosten (Haushaltsgeld, Kleidung,fdeje €
andere Aufwendungen des taglichen Lebens)

Miete fur Privatwohnung einschl. Nebenkosten (Hegu €
Strom, Mullabfuhr, Versicherungen etc.)

Krankenversicherung

Rentenversicherung

Unfallversicherung

Verdienstausfall- und Krankentagegeld-Versicherung

Krankenhaustagegeld-Versicherung

Lebensversicherung

ay | dd | dd | ad | A | D [ D

sonstige vertragliche Verpflichtungen (Bauspar-Blaeh,
Hypotheken-Darlehen, Ratenkredite)

ah

anteilige private Nutzung des Kfz

Rucklagen fur Urlaub, Krankheit, Anschaffungen etc. €

Einkommensteuer €

Summe der privaten Ausgaben €
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Zusammenfassung

A: Investitionsbedarf

B: Betriebsmittelbedarf

C: Grindungskosten

¢y | b | db | b

D: Kapitaldienst

= Kapitalbedarf bei Geschaftsgriindung €
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?.%Checkliste: Kapitalbedarf

Kapitalbedarfsplan

| Wichtig: Erstellen Sie diesen Plan mit Inrem Berater!

© Investitionen zur Herstellung der Leistungsbereitsc haft

Grundstlck

Gebaude

Umbaumal3nahmen

Maschinen, Gerate

Geschéfts- bzw. Ladeneinrichtung

Fahrzeuge

Reserve fur Folgeinvestitionen und Unvorhergesehene

ar [ ah | adh | cdh | db|dd|cdh|dh

Gesamt

@® Fir die Leistungserstellung notwendiger Kapitalbed arf

ah

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen

fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen / Aul3enstande

Reserve fur besondere Belastungen in der Anlaugphas

ay | dh | dh | b

Gesamt

© Griindungskosten

Beratungen

Anmeldungen / Genehmigungen
Eintrag ins Handelsregister
Notar

ay | ah [ dh | dh | b

Gesamt

O Kapitaldienst

Zins- und Tilgungskosten €

© Privatentnahmen

Privatentnahmen €

Gesamter Kapitalbedarf €

V-4



Entscheidungshilfen fir Existenzgriinder » Kapitalbedarf/Finanzierung

?%Checkliste: Private Ausgaben

Ermitteln Sie zuerst, wie viel Sie im Jahr verdieme{issen, um zumindest lhre
privaten Kosten (und die lhrer Familie) zu decken

Beispiel Ihre Zahlen

Steuern auf das Einkommen 3.500

Krankenversicherung 3.000

Rentenversicherung 4.000

Lebensversicherung/Unfallversicherung 3.000

private Miete, einschl. Nebenkosten 4.500

Lebensunterhalt 12.000

= benotigte private Einnahmen (also Ihr 28.000
notwendiger Mindest-Lohn)

+ sonstige private Ausgaben (u.a. 4.000
Verdienstausfall- und Krankentagegeld-
Krankenhaustagegeldversicherung)

= Summe aller privaten Kosten, die also 32.000
mindestens erwirtschaftet werden muss

V-5



Entscheidungshilfen fir Existenzgriinder » Kapitalbedarf/Finanzierung

Finanzierung

Zahlreiche Untersuchungen haben festgestellt, dass ein Grol3teil der
Existenzgrindungen - und zwar nach spatestens etwa funf Jahren -
scheitert.

Der haufigste Grund: Finanzierungsfehler! Also noch einmal:

Sprechen Sie in allen Geldangelegenheiten
unbedingt mit Ihrem Berater!

O Die typischen Fehler bei der Finanzierung:

zu wenig Eigenkapital

keine rechtzeitigen Verhandlungen mit der Hausbank

Verwendung des Kontokorrentkredits zur Finanzierumg Investitionen
hohe Schulden bei Lieferanten

offentliche Finanzierungshilfen nicht oder nichthzeitig beantragt
mangelhafte Planung des Kapitalbedarfs

finanzielle Uberbelastung durch scheinbar giuindigelitangebote

Wie viel Geld Sie brauchen, wissen Sie jetzt. Sielssen sich nun um die
Finanzierung kimmern, also Geldquellen fur Ihr Unternehmen finden.

Quellen sind

Eigenkapital: lIhr eigenes Geld und Beteiligungstalpi
Fremdkapital: Bankkredite, aber auch Férdermittel

@® Eigenkapital

Je mehr Eigenkapital Sie haben, desto besser:

Als Sicherheits- und Risikopolster, um finanzidiegpasse zu vermeiden,
die zur Insolvenz fuhren kdnnen.

Als Zeichen fur lhre Kreditwlrdigkeit gegentiber Ggbern. Denn wer
bereit ist, auch eigenes Geld zu riskieren, erwaskhr Vertrauen bei
Kreditgebern.

Wichtig: Unter 15 Prozent sollte der Anteil des Eigenkapitamn

Gesamtkapital mdglichst nicht liegen, eher hoherifdh Sie
deshalb griindlich alle ,,Quellen® fur Ihre Eigenraltt

Hinweis: Bei mangelndem Eigenkapital konnten Sie auch dim&une

eines Partners - z.B. eines Kommanditisten odesestillen
Teilhabers (vergl. Rechtsformen) - in Erwagung ereh
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© Fremdkapital

Nachdem Sie die Hohe lhres Eigenkapitals ermittelben, werden Sie
feststellen, dass Sie mehr Geld benotigen. AlsmBkapital, sprich: Kredite.

Kreditarten:

Kontokorrentkredit

Der Kredit fur lhr Geschaftskonto, Uber das alleféaden Zahlungen
abgewickelt werden. Der Kontokorrentkredit solltar rals kurzfristiges
Finanzierungsmittel genutzt werden, nicht fir Arlgdter oder langfristig
gebundene Teile lhres Umlaufvermdgens. Vereinba&a mit lhrer
Hausbank einen Kreditrahmen. Faustregel: ein Monagatz.

Lieferantenkredit

Der Lieferantenkredit entsteht dadurch, dass Sre &Vare oder eine
Dienstleistung nicht sofort, sondern erst spaterabken koénnen (in der
Regel haben Sie ein ,,Zahlungsziel” von 30 Tagen).

Leasing

Leasing ist Mietkauf von Investitionsgitern auf &mat Gemietete
Investitionsguter gehen nach Ablauf des Leasingrdges in lhren Besitz
Uber. Es sei denn, Sie lI6sen diesen Vertrag vorher.

Vorteil:  Sie brauchen nur wenig Eigenkapital ,auf einenl&gh
bleiben also liquide.

Nachteil: Sie haben in der Regel insgesamt héhere Kosteadl&ir
Leasingraten als bei einem Sofort-Kauf.

Investitionskredit

Der Investitionskredit dient zur Finanzierung deslayevermdgens
(Grundstlck, Gebaude, Maschinen, Fahrzeuge etc.)

Offentliche Starthilfen: Férderprogramme

Wichtig: Offentliche Fordermittel (des Bundes und der Lahdgissen Sie
I.d.R. bei Ihrer Hausbank vor Malinahmebeginn bagetr.

Gehen Sie keine finanziellen Bindungen ein, ohneh silber solche
Forderprogramme zu informieren und solche Foérdéemivor dem
Vorhabensbeginn zu beantragen. Im nachhinein wekdere Fordermittel
bewilligt!

Eine Bestellung gilt bereits als Beginn der Mal3hahm
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O Kredite

Scheuen Sie sich nicht vor Schulden, aber:

Gehen Sie nicht zum erstbesten Kreditinstitut, weit es gleich an der
nachsten Ecke liegt. Als erste Adresse empfiekh $ire Hausbank,
denn dort sind Sie bereits bekannt, und dort kemat sich mit den
ortlichen Verhéltnissen aus.

Prufen Sie die Leistungen und Konditionen anderstitute.

Bedenken Sie, dass das Kreditinstitut zu lhrem ¥bem passen sollte:
Es kann von Vorteil sein, die in lhrer Branche ubdi Ihren
zukinftigen Geschéftspartnern tblichen Bankverhiigem zu nutzen.

Verhandeln Sie friihzeitig Uber Kreditkonditionen.

Reden Sie mit den entscheidenden Leuten in den e®anknd
Sparkassen: Zweigstellenleiter, Filialdirektoren eiodLeiter von
Sonderkreditabteilungen sind nicht nur fur die gro&unden da.

Legen Sie bei Ihren Verhandlungen Ihr unternehrolees Konzept,
Ihre Rentabilitatsvorschau und lhren Finanzierutagspuf den Tisch.
Geben Sie lhrem/lhrer Gesprachspartner/in das ra@ckeefuhl, ein
durchdachtes und aussichtsreiches Vorhaben miggirira

Lassen Sie sich nicht in die Rolle des/der Bitkstslin drangen. Die
Kreditinstitute sollten lhnen eine Ablehnung Ihré&inanzierung
begriinden. Uberarbeiten Sie ggf. Ihr Unternehmemsiat mit der
fachkundigen Hilfe eines Griindungsberaters. GitBAnk mangelnde
Sicherheiten als Ablehnungsgrund an, erkundigensi&ie nach den
Besicherungshilfen der Birgerschaftsbanken, diendsiedersachsen
gibt. Bedenken sie, dass es das Geschaft der K&ditte ist, Geld zu
verleihen.

Sprechen Sie aber auch den Finanzfachmann in Ihimen/
Gespréachspartner/in an; lassen Sie sich von séinem/Erfahrungen
berichten, fragen Sie nach seiner/inrer Expertenumg zu lhren
Planen.
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© Offentliche Starthilfen: Férderprogramme

Denken Sie bei Ihrer Existenzgriindung auch an tifthe Forderprogramme.
Ihr Start in die unternehmerische Selbstandigkéiti auch durch Hilfen von
Landkreis und Gemeinden, Bund und Landern untetstiGenaue
Informationen kdnnen Sie auch Broschiren entnehmdenyom Landkreis,
dem Niederséachsischen Ministerium fir Wirtschaftbdit, Verkehr und
Digitalisierung und dem Bundesministerium fir Wehaft auf Anfrage
kostenlos abgegeben werden

Fragen Sie auch das fur Sie zustandige Landeshaftseninisterium. Alle
Bundeslander verfligen Uber eigene Forderprogrammeh die Hausbanken
leisten wichtige Beratungsdienste. Auch hier gilind zwar ganz besonders:
Lassen Se sich beraten! Beratung muss nicht teuer sein. Aber ohne Ratédnn
Sie viel Geld verschenken.

Wichtige Forderprogramme - speziell fir Existenzgrinder

= Niedersachsen - Grunderkredit ( NBank )

= MikroSTARTer Niedersachsen (NBank)

» ERP-Kapital fur Grindung ( KW Bankengruppe )

» ERP-Grinderkredit - Startgeld ( KfW Bankengruppe )
» ERP-Grinderkredit - Universell ( KW Bankengruppe )
= Beratungsforderung (Bund )

Weitere Forderung u.a. durch:

» Investitionszuschisse (Gemeinschaftsaufgabe ,Vertsesung der
regionalen Wirtschaftsstruktur®)

» Foérderprogramme der Gemeinden und des Landkreises
= Programme der KfW- Mittelstandsbank

= Fo6rderung von Forschung und Entwicklung (BMBF)

Voraussetzung fur eine Forderung

Eine Forderung uUber offentliche Finanzierungshilfeninsbesondere bei
Existenzgrindungen - setzt voraus, dass die Angbgginnen eine
ausreichende fachliche und kaufmannische Qualifikahachweisen kénnen,
soweit diese ublicherweise fur die Auslibung Ihregjeastrebten Berufes
verlangt wird.

Darlber hinaus wird erwartet, dass im Falle eingistenzgrindung eine
selbstandige und tragfahige ,Vollexistenz* als Hawwerbsgrundlage
entsteht.

Wichtig:  Offentliche Fordermittel (des Bundes und der Lahddissen
vor Vorhabensbeginn beantragt werden! Bei lhrerddank!

V-9



Entscheidungshilfen fir Existenzgriinder » Kapitalbedarf/Finanzierung

@®Birgschaften

Jedes Kreditinstitut verlangt bankibliche Sichedreifir seine Kredite.
Mangelt es beim Kredithehmer an ausreichenden Bielten, so kénnen
Offentliche Burgschaften weiterhelfen, die von Buml Landern mitgetragen
werden.

In allen Bundeslandern nehmen sich die Blrgschaftedn der Besicherung
von Krediten an. Burgschaftsbanken sind Selbs#iitfechtungen der privaten
Wirtschatt.

Der Hochstbetrag der Birgschaft soll 500.000 € tnidbersteigen. Fast alle
Birgschaftsbanken haben eine ihnen angegliedertdtelstandische
Kapitalbeteiligungsgesellschaft errichtet, die zuingtigen Bedingungen
haftendes Eigenkapital bereitstellt.

Lassen Sie sich von lhrem Kreditinstitut, der Kfw Bonn/Berlin oder vom
Verband der Burgschaftsbanken beraten.

@Partnerschaften

Bei mangelndem Eigenkapital konnten Sie auch din&ume eines Partners -
z.B. eines Kommanditisten oder eines stillen Té#ra (vgl. Rechtsformen) -
in Erwagung ziehen.
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Grindungsfinanzierung
Nicht immer werden die Mdglichkeiten der Forderumgtimal genutzt. Die
folgenden Finanzierungsbeispiele sollen daher reige

= woflr Férderprogramme genutzt,

* in welchem Verhdltnis zu Eigenmitteln und Bankktedi sie
eingesetzt, und

= wie sie kombiniert werden kénnen.

Beispiel: Grafikbetrieb in den alten Bundesléndern

Geld wird bendtigt fir:
= BlUroumbau
= Maschinen / Computer
= EDV-Arbeitsplatze
= Blroausstattung
= Fahrzeug
= Betriebsmittel fur die laufenden Kosten der erdtemate

Die IHK hat das Projekt uneingeschrankt positiv bdet. Die
Rentabilitdtsvorschau lasst eine langfristig tragjé Vollexistenz erwarten.

So sieht der Investitionsplan aus...

Baukosten 25.000 €
Maschinen / Computer 125.000 €
EDV-Arbeitsplatze 20.000 €
Blroausstattung 15.000 €
Fahrzeug 15.000 €
Summe 200.000 €
Betriebsmittel 50.000 €

...und so konnte die Finanzierung erfolgen

(1)

Niedersachsen-Grinderkredit 200.000 €
Niedersachsen-Griinderkredit 50.000 €
- Betriebsmittel

alternativ:

(siehe nachste Seite)
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(2]

Eigene Mittel 30.000 €
ERP-Kapital fur Griindung 60.000 €
Niedersachsen-Grinderkredit 110.000 €
Summe 200.000 €
Niedersachsen-Grinderkredit 50.000 €
- Betriebsmittel

alternativ:

©

Eigene Mittel 30.000 €
ERP-Kapital fur Grindung 60.000 €
ERP-Grunderkredit - Universell 110.000 €
Summe 200.000 €
ERP-Grinderkredit - Universell 50.000 €
- Betriebsmittel

Anmerkungen:
Alle Anforderungen und Fordergrenzen sind beachtet:

= 15% Eigenkapital sind vorhanden.
» Das ERP-Kapital fur Griindung macht 30% der Gesamtsel aus.
= Beide zusammen belaufen sich auf 45% der Invesétio

V-12



Entscheidungshilfen fir Existenzgriinder » Kapitalbedarf/Finanzierung

Die typischen Fehler bei der Finanzierung

= Zu hohe Fixkostenbelastung

= Bei Betriebsiibernahme: zu hoher Ubernahmepreis

= Unterschatzung der Anlaufkosten bis zum ersten ébaddng

» Hohe Personal- und Personalnebenkosten

= Diskrepanz zwischen Umsatzentwicklung und Persasédksteigerung

= Uberschreitung des Finanzbudgets durch nicht elagepzuséatzliche
Investitionen

= Wettbewerbsbedingte Preise, die unter den Kostget

= Zu hohe Abhangigkeit von Kunden (ein GroRkunde) uieferanten
= Vernachlassigung des Rechnungswesens

= Zu schmale Eigenkapitalbasis

= Chronische Mittelknappheit, die zu standiger Kréodrziehung fuhrt

» Hergabe letzter Kreditsicherheiten, die dann zoafzierung des
Umsatzwachstums fehlen.

» Hausbank verweigert Anschlusskredite zur Ausweitteig
Umsatztatigkeit, weil z.B. nicht rechtzeitig mitrdgank verhandelt
wurde

= Uberschatzung der Zahlungsmoral von Kunden mifFdége hoher
ungeplanter Auf3enstande

= Offentliche Finanzierungshilfen nicht beantragt bembinations-
maoglichkeiten nicht ausgeschopft

= Verwendung kurzfristiger Kredite (Kontokorrent) fdie Finanzierung
langfristiger Investitionen
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Tipps fur das Bankgesprach

Fordermittel und Bankkredite muissen bei der HausHagantragt werden.
Aber: Nicht jeder Grinder hat dabei Erfolg. Einee#litzusage steht und fallt
zwar mit einem erfolgversprechenden Unternehmermmn Wichtig ist aber
auch ein gut vorbereitetes und Gberzeugendes Gbspiéi lhrem ,Banker*.

Grindliche Vorbereitung

Eine gute Vorbereitung des Bankgesprachs ist wsitd. Dazu gehort vor
allem ein ausgereiftes Konzept, das genaue Angében Investitionen, die
Rentabilitdit und die geplanten Absatzwege des g&mia Unternehmens
enthalten muss.

Unterlagen vorab

Erkundigen Sie sich, ob und welche Unterlagen ggik dem Gesprach
eingereicht werden sollen.

Rentabilitat darlegen

Damit Sie die Bank fir lhr Vorhaben gewinnen kodnnemissen Sie den
.Banker® von der Rentabilitdit lhres Unternehmenspk Uberzeugen.
Schildern Sie, warum die geplanten Investitionetweadig sind. Begrinden
Sie, welches Umsatz- und Ertragspotential die liv@s schafft und wie Sie
sich von der Konkurrenz abheben. Bereiten Sie Umwterlagen entsprechend
auf.

Berater mitnehmen

Es spricht nichts dagegen, dass Sie einen Berdten,bSie zur Bank zu
begleiten. Doch reden miussen hauptséchlich Sien Ben- und Ihr Konzept —
mussen Uberzeugen. Die vom Berater berechnetenzfeieen Details Ihres
Konzeptes sollten Sie selbst erlautern. Ein Bankérde niemals an lhren
Erfolg glauben, wenn Sie Ihr Projekt nicht selbtiern konnen.

Rollenverteilung klaren

Fur Grunderinnen gilt: Wenn Sie lhren Partner od®rater mit zum
Bankgesprach nehmen, regeln Sie vorher die Rolt&gilteng. Da nach wie
vor viele ,Banker” nur Manner als ernsthafte Geshgpartner ansehen, muss
Inrem Gesprachspartner klar werden, dass Sie - Gaignderin - die
Hauptperson sind. Sie sollten auch die Gesprachsighibernehmen.

Sicher auftreten

Viele Grinderinnen und Grinder verhalten sich imni@gesprach wie

unsichere Bittsteller. Treten Sie selbstsicher leltlarrlich auf. Wenn Sie nicht
zeigen, dass Sie hundertprozentig hinter der gtplamnvestition stehen,

werden Sie die Bank nicht tGberzeugen. Je mehrrirdbonen Sie dabei Uber
die geplante Investition geben, desto besser $irel Chancen. Machen Sie
dem ,Banker” klar, dass Sie ihn auch kinftig gdbrmieren werden und an
einer vertrauensvollen Zusammenarbeit interessiedt
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Offentliche Fordermittel verlangen

Behalten Sie das Ziel des Gesprachs im Auge: Zwhdobissen Sie die Bank
Uberzeugen, Ihr Vorhaben zu finanzieren, dann suSle nach der glinstigsten
Losung. Die lautet in der Regel: Offentliche Forditel, erganzt um ein
Hausbankdarlehen. Rat die Bank von Fordermitte]mweadil sie sich an friihere
Erfahrungen mit einem komplizierten und langwienigéerfahren erinnert,
bleiben Sie hartnackig. Denn mit der EDV-Entwicldumat sich das geadndert.
Bei einigen Forderprogrammen dauert die Bewilligumght einmal eine
Woche, und es sind oftmals nur zwei Formulare ewizhen.

Forderprogramme kennen

Bewahrt hat es sich, wenn Sie gleich die in Fragmrkenden Programme
nennen konnen. Informieren Sie sich also vor demkBasprach. Dann kann
Ihnen auch niemand weis machen, dass es kein pdodeamm fir Ihre

Investition gibt. Beschaffen Sie sich Informatioraderial bei der KfW-

Bankengruppe, dem Bundesministerium fur Wirtschafid Energie, den
Kreditinstituten oder Ihrer Wirtschaftsforderung beer Gemeinde oder beim
Landkreis.

Von mehreren Stellen beraten lassen

Rechnen Sie damit, dass nicht jede Bank Ihr Vorhdio@nzieren will. Gehen
Sie zu verschiedenen Banken. Vergleichen Sie diendKionen der
Bankkredite; hier gibt es grof3e Unterschiede.

Geschaftspartner suchen

Kniipfen Sie Kontakte zu moglichen Geschéftspartn&ine Referenzliste
bzw. Bestatigungen des Interesses an kunftigerrd#géh dokumentieren ihre
Erfolgsaussichten.

Konzept ggf. Gberprifen

Im Fall einer Ablehnung: Fragen Sie unbedingt ndeh Griinden. Nutzen Sie
diese, um lhr Konzept zu Uberprifen, und arbeitferdi® Argumente dort ein.

Fristen einhalten

Wer Fordermittel nutzen will, muss unbedingt didsteén einhalten. Die
Antrédge sind vor Beginn der Investition zu stellemyischen Antrag und
Auszahlung der Mittel kbnnen mehrere Wochen verngeKalkulieren Sie die
Bearbeitungszeiten bei der Hausbank ein. Grol3ederiskantere Vorhaben
werden im internen Kreditausschuss der Bank diskutDieser braucht gute
Argumente und Unterlagen.
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%Checkliste: Eigenkapital

= Wie hoch sind Ihre Ersparnisse?

= Konnen Sie bis zur geplanten Existenzgrindung neeltere Betrage
ansparen?

= Welche Kapitalanlagen sind kurzfristig verfigbar?

= Ko6nnen lhnen Verwandte Geld zu gunstigen Konditiorfér lhre
Existenzgriindung zur Verfigung stellen?

= Welche Sachmittel (Maschinen, Werkzeuge, Fahrzesge) kdnnen Sie
in Ihren Betrieb einbringen?

= Mochten Sie eventuell einen Partner oder Teilhadnginehmen, der
weitere Eigenmittel zur Verfligung stellen kann Ngugriindung oder
Ubernahme)?

Denken Sie an die Mdglichkeit der Beteiligungsfin@nung durch Kapital-
beteiligungsgesellschaften. Die stellen ggf. (hafeeoder stille) Beteiligungen
zur Verfugung.
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?.%Checkliste: Deckung des Kapitalbedarfs

A. Eigene Mittel
* Barmittel
(Spareinlagen, Wertpapiere, Festgelder)
..................................... T€
..................................... T€
* Sacheinlage
(z.B. Fahrzeuge, Maschinen, Inventar)
..................................... T€
..................................... T€
* ERP-Kapital fur Griindung
(ilber KfW-Bankengruppe) TE e ——
* Sonstige Eigenmittel
Lebensversicheringen) o
..................................... T€
..................................... T€
*  Weitere Fordermittel
..................................... T€
..................................... T€
B. Fremde Mittel
e Existenzgrindungsdarlehen |T€ e
* Bankdarlehen
..................................... T€
..................................... T€
* Leasing
..................................... T€
..................................... T€
Gesamt T€
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